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Abstrak

Contract Change Order (perubahan kontrak kerja) ini meliputi : menambah dan/mengurangi volume pekerjaan yang tercantum
dalam kontrak, menambah dan mengurangi jenis pekerjaan, mengubah spesifikasi teknis pekerjaan sesuai dengan kebutuhan
lapangan atau mengubah jadwal pelaksanaan. Perubahan juga mengakibatkan proyek terlambat dan biaya yang melambung tinggi
(cost overruns). Akibat sering terjadinya change order (perubahan pekerjaan) dimana proses administrasinya tidak dijalankan
sesuai prosedur maka sering terjadi perselisihan antara pemilik dan kontraktor. Tujuan yang akan dicapai dalam penulisan
tugas akhir ini adalah untuk mengetahui sebab-sebab terjadinya Contract Change Order dan dampak perubahan tersebut terhadap
biaya dan waktu. Dengan mengumpulkan data-data addendum dari proyek konstruksi yaitu pembangunan Gedung Sport Centre
Indoor Polres Bojonegoro dan kemudian menganalisis perubahan pekerjaan dari proyek tersebut, maka dapat disimpulkan bahwa
untuk proyek pembangunan Gedung Sport Centre Indoor Polres Bojonegoro, penyebab terbesar perubahan karena terungkapnya
kondisi baru yang berbeda dengan hasil pengkajian terdahulu, dan tidak berdampak terhadap biaya dan waktu, Butir-butir yang
menyangkut masalah kenyamanan dan keamanan. Setiap proyek memiliki masing-masing sebab-sebab perubahan pekerjaan, tidak
bisa disamakan dengan dengan proyek lainnya, karena setiap proyek memiliki karakteristik ~struktur masing-masing dan
daerah atau tempat dibangunnya konstruksi tersebut berbeda.

Kata Kunci : Contract Change Order (CCO)
1. Pendahuluan

Beberapa Kota saat ini sedang giat-giatnya membangun prasarana- prasarana yang menunjang
aktivitas dan fasilitas masyarakat yang semangkin berkembang. Tak terkecuali Kota Bojonegoro, sekarang
sudah banyak bermunculan dan sedang dilaksanakan proyek-proyek konstruksi untuk pusat-pusat
perbelanjaan, pemukiman, pendidikan, rumah sakit, prasarana transportasi, sarana prasarana olahraga dan
sebagainya yang dilakukan oleh pemerintah setempat maupun para kontraktor swasta. Dalam proyek
konstruksi biasanya terjadi perubahan atau biasa disebut dengan change order [1]. Change Order
tersebut bisa terjadi kapanpun mulai dari awal, pertengahan, sampai pada akhir pekerjaan konstruksi.

Terjadinya change order pada proyek konstruksi dapat memberikan dampak negatif secara
langsung dan tidak langsung, baik bagi kontraktor maupun bagi pemilik [2]. Contract Change Order
(perubahan kontrak kerja) ini meliputi : menambah dan atau mengurangi volume pekerjaan yang tercantum
dalam kontrak, menambah dan mengurangi jenis pekerjaan, mengubah spesifikasi teknis pekerjaan sesuai
dengan kebutuhan lapangan atau mengubah jadwal pelaksanaan. Perubahan juga dapat mengakibatkan
proyek terlambat dan biaya yang melambung tinggi (cost overruns). Akibat sering terjadinya change
order (perubahan pekerjaan) dimana proses administrasinya tidak dijalankan sesuai prosedur maka sering
terjadi perselisinan antara pemilik dan kontraktor yang berakhir di arbitrase (pengadilan) [3].Dari hal
tersebut maka akan diteliti apa penyebab utama dari change order (perubahan pekerjaan), dan dampaknya
terhadap biaya dan waktu pada proyek konstruksi.
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2. Metode Penelitian

Metode yang akan digunakan dalam penelitian ini adalah metode wawancara langsung kepada
kontraktor yang menangani proyek pembangunan Gedung Sport Centre Indoor Polres Bojonegoro yang
meliputi Administrasi, penyebabnya dan dampak yang akan ditimbulkan akibat penerapan Contract
Change Order (CCO) ini. Studi literatur diperoleh dari bermacam-macam buku teks dan jurnal tentang
penelitian Change Order.

2.1 Pengumpulan Data

2.1.1 Data Primer

Pengumpulan data primer dilakukan dengan metode wawancara langsung dengan Kontraktor
Pelaksana mengenai administrasi dan sebab-sebab terjadinya Contract Change Order (CCO)  serta
dampak yang ditimbulkan pada proyek tersebut.

2.1.2 Data Sekunder

Data sekunder adalah data yang berasal dari hasil laporan, studi literatur, atau data publikasi
lainnya. Data sekunder yang dikumpulkan pada penelitian ini antara lain studi literatur terkait dengan
CCO, dokumen addendum CCO, rencana anggaran biaya dan time schedule dari proyek pembangunan
Gedung Sport Centre Indoor Polres Bojonegoro

2.2. Pengolahan dan Analisis Data

Analisis terhadap penyebab terjadinya CCO yaitu dengan menggunakan metode deskriptif yang
mana mendeskriptifkan Contract Change Order yang terjadi padaproyek konstruksi yang meliputi
penyebabnya dan dampak yang ditimbulkan akibat penerapan Contract Change Order (CCO)

3. Hasil dan Pembahasan

Deskriptif Analisis Proyek Konstruksi Pembangunan Gedung Sport Centre Indoor Polres
Bojonegoro. Contract Change Order (CCO) dapat dilaksanakan dalam pelaksanaan pekerjaan Konstruksi
dengan melalui tahapan-tahapan yang dilaksanakan oleh semua stakeholder yang terlibat dalam suatu
pekerjaan konstruksi

Dalam pekerjaan proyek konstruksi Pembangunan Gedung Sport Centre Indoor Polres Bojonegoro
terjadi CCO karena permintaan owner (pengguna) untuk meninggikan atap Gedung Sport Centre Indoor.
Akibat hal tersebut maka semua stakeholder segera melakukan tahapan-tahapan untuk dapat dilaksanakan
perubahan volume pekerjaan yang tertuang dalam Contract Change Order (CCO). Adapun tahapan yang
dilaksanakan adalah pertama, Kontraktor membuat surat permohonan penyesuaian volume yang dilampiri
dengan perhitungan volume perubahanya
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KOP PERUSAHAAN
Bojonegoro, ... .......ccceeeciiee.
Nomor D R R Kepada Yth :
Lampiran : - Pejabat Pembuat Komitmen (PPK)
Perihal - Permohonan Penyesuaian Volume Bindang Tata Bangunan
di-
BOJONEGORO

Sehubungan dengan Pelaksanaan Paket Pekerjaan : Pembangunan Gedung Sport Centre indoor
Polres Bojonegoro. Dengan Surat Perjanjian Kontrak NOMOT © ......uueeeeieiiniceisisinnnnenieiennns, Tanggal :
........... dan setelah kami melaksanakan pekerjaan dan mempelajari kondisi lapangan, maka periu
adanya penyesuaian volume pekerjaan sebagaimana terlampir, maka bersama ini kami mohon
dievaluasi dan dikoreksi.

Demikian permohonan kami, atas perhatianya kami sampaikan terima kasih.

Penyedia Jasa,
CVIPT: s

Direktur

Gambar 1 Permohonan Penyesuaian VVolume
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MO URAIAN PEKERIAAN WOLUME saT. HARGA JUMLAH HARGA [Rip.) S1H HARGA
KONTRAK. [ SEUSIH SATUARN [Rg.) KONTRAK coo TaANBAH [RD.) KURANG [Rp.]
1 |PEKERJIAAN FERSIAPAN
1|Pengukursn dsn pambsrsinan lokesi 1.00 100 - 550,000.00 2E0,000.00 550,000,100 - -
| 2|Fembongkeran pesar bame 28,00 500 -] ml 25.000.00 723,000.00 FI3000.00 - -
|__3|Fembustan papan nama proyek 1.00 100 - Is 330, 000000 330,000.00 330,000,000 - -
4| Pesang bowplank 50.00 2000 -] ml 45310000 4,347,500.00 4,347,500.00 - -
3|Siaya K3 [Keselamaten dan Kesehatan Kega) 1.00 1 - s 6,530,000,00 §,330,000.00 £,350,000.00 - -
12 ,832,900.00 42 832,500.00 - -
I |PEKERJAAN GALIAN DAMN URUGAN
1|8ar strouss 630,00 530.00 - m1 13 365,00 12,200,380.00 12 300, %20.00 - -
2 |Galion tanah pondesi 12993 12953 -| m3 5220000 8,121 873.00 5,121,573.00 - -
3|Urugan tanen kembali bekas zalisn 64.97 BET | m3 25,000000 1,624,230.00 152422000 - -
21,946,705.00 21,546,705.00 - -
W |PEKERJAAN BETOM
4| Lasrti loerja Sem betan muts o= 7,4 Mpa 10.84 1054 -| m3 23, 3300 10,183,041 .80 10,183,041 20 - -
2|Beton strouss @30-300 beton mutu ' = 143 Mpa 30.91 3091 -] m3 1,030,203.00 31,243,574.73 31,843.574.73 - -
3|8eton poer 30/210,/260 beton muts "o = 24,7 Mpa 45,14 4514 -] md 1,030 203,00 I0,524,175.42 H0EIAITIAL - -
4|8eton sloof 20/20 beton mutu T = 24,7 Mps 6.22 [ -] mi 1030 203,00 §,407,862.66 EA07EELEE - -
3|Beton kolom 30,80 [K1] peton mutu f'c = 21,7 Mpa 33.02 3402 - mE 1,030,703.00 33,047, 306.08 33,047, 505,05 B 5
&Beton kalom 30,30 [KZ] oeton mutu f'c = 21,7 Mpa 518 318 - mE 1,030,703.00 5,337,263.58 3,437,253 B 5
7[8etan dinding tansl 15cm netan muts iz = 21,7 Mpa 2,67 557 - m3 1030, 303,00 5,544, 29104 =541 75101 . -
[3eton balok 2030 beton mubu f'c = 21,7 Mpa 5.22 522 - m3 1,030, 302,00 6,407, 86266 5,407,552 55 - N
155,812 53788 455,812 53788 - -
I¥ |PEKERJAAN FEMBESIAN
1|aetan strouss @30-300 479593 479533 - Em 14131 %0 £7,787,846.30 57, 757,816.30 . -
2|8etan poer 30/210,/260 3. 2407 323407 - kE 14 13130 74,843,130.21 74,513,130 71 - -
3|aetan sioar 2020 TIIAN 72315 - | az 1413130 40,245,198.23 10,219,194 73 . N
4|Betan kalam 30/60 357341 357341 -| oz 1413130 90,457,643 42 50,497,543 42 B N
3|8eton kalom 30/30 113868 113568 - kg 1413130 16,062,953 42 15,052,983.42 - -
&|8eton dinding tebal 13cm 118378 118378 - kg 1413130 16,728, 387.07 16,728, 357.07 - -
7|8etan balok 20,30 TILLY TELLI - iE 1413130 10,2485,1584.23 10,218,134.22 - -
246,328,578.86 245,328,578.88 - -
W |PEKERJAAN TING
1[8etan poer 30/210/250 BA.60 5460 -] mz £8.E30.00 7,501,310.00 7,501, 310,00 . -
2| &etan sloot 20/30 62.16 &2 16 - mz 2, 330,00 3,740, 476,00 5,740,476 00 ~ N
3|8eton kalom 30/60 337850 33780 =] mZ 132, 76200 30,045, 796.80 H0,045, 72680 - -
4|8=tan kalom 30/30 91.80 9120 -| m2 132 76200 14,024,102.40 12,024,102 40 - -
3{3etan dinging tanei 15cm 79.60 7560 - mz 182 TEE 00 41 945, 260.80 11,343 25030 . N
&|Betan balak 20430 93.24 9324 - m2 193 25500 44,477,168.32 14,477,188 32 . N
103,439,134.32 103,433,134.32 - -
¥l |PEKERJAAN RANGEA ATAP DAN PENUTUP ATAR
1[Sewn crane + Mok demob 1.00 100 - ] 25,000, 000,00 23,000,000.00 I3000.,000.00 - -
2{Pasang rangis stap pipe son 40 iz st sszats | 7aima0 | (aasnas)| ke 25,020.00 108,534,402.80 203,085,725.96 93,132,377.16 -
3[Przeng rangis stap pips son 40 die 3° 2480708 | 2maev0d | (zassay)| wr 23,593.68 733,833,152.71 S08,358,075.34 72,634,536.63 -
4[Pezeng rangis step pips madium gis 1,37 20,13258 | 2034520 |21zz2]| kg 26,570.00 340,573,172.60 332,063,715.59 11,082,543.25 -
3|Fasang pist plendes tansl 16mm 101736 101735 -] k= 26,570.00 37,335,463.20 27,336,463 30 B _
| |Pecang plat pengeiu can camungan beoel 10mm 1,7EEEE 17EEEE - kE 25 ET0U00 43,065,668.20 48,055, 658.10 - -
7|Pasang baut angkur & 323 ML panjang Sdcm 350,00 2E0.00 -| ba 130,000.00 45, 300,000.00 45,500,000.:00 - -
2|Pesang baut sambungan HTE M1 144000 144000 -] ba 14000000 20,260,000.00 20, 150,000.00 - -
5{Pasang pording LC 129.50.20.2,3 9,573.24 237334 5| = 25.ET0.00 297,394,178.80 297,394, 17580 . N
10| Prsang kios mording Desi suku S7R47%2,Smm 53.78 75 - kx 26, ET0.00 4,458, 508,60 1,435,508 60 . _
11 |Pesang trekstang mording @96 mm 109543 1054 - i 1413130 19,480,210.36 15,480,210 35 - -
Fasang trekstang kuda-guds 913,56 mm 935 52 93552 -] Eg 25,E70.,00 26,784,553 40 26,754, %53.40 B N
13|Pasang jarum keras 18400 12400 -] B E7 000,00 18,008, 000.00 18,005,000.00 - -
13|Fasang step zingkalum 2,748.40 174840 - mz 142 060,00 390,379, 764.00 230,378, 7T64.00 - -
13| Srouting pazepite 041 041 -] ma 7,567, 535,00 3,223,812.33 3,225,212 33 - -
16| Pasang aluminism foll zeltech 4mm 274340 - 274340 | m2 &7 51500 186,752,993.00 - - 155,752, 550,00
17(Cat besi rangka 214343 LIE3A1 [135.35)| m2 S 04500 124,763,664.33 133,655,832.25 7,893 1B7.91 -
2,576,711,836.37 2,575,711,835.37 1BE,752,9595.00 185,752,935.00
JURILAH HARGA 3,117,071,6592.42 3,117,071,852.42 1BE,752,9595.00 186,752,935.00

Gambar 2 Volume Pekerjaan

Setelah mempelajari surat permohonan penyesuaian volume yang dibuat oleh Penyedia Jasa,
Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) memberikan surat perintah yang ditujukan kepada Konsultan Pengawas
untuk melakukan evaluasi dan koreksi perhitungan perubahan volume
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PEMERINTAH KABUPATEN BOJONEGORO
DINAS PERUMAHAN, KAWASAN PERMUKIMAN

DAN CIPTA KARYA
Ji. Lettu Suyitno No. 39b Telp. (0353) 881411, 881425

BOJONEGORO

Nomor 8 aniusdurneisissaip S Kepada Yth :
Sifat ¢ Penting Konsultan Pengawas
Lampiran ! - CV.
Hal : Surat perintah di-
Bojonegoro

Menindak lanjuti Surat Permchonan Kontraktor Pelaksana CVL/PT. ciccvecrsesssnsnen Nomor :
..................... perihal permohonan evaluasi dan koreksi terhadap penyesuzian volume pekerjaan
karena kondisi lapangan, maka bersama ini kami perintahkan kepada Konsuktan Pengawas untuk
melaksanakan evaluasi dan koreksi terhadap penyesuaian volume pekerjaan sebagaimana lampiran
surat permohonan Penyedia Jasa Pelaksana tersebut diatas,

Demikian suratini kami buat, atas perhatian dan kerjasamanya kami sampaikan terima kasih.

Pejabat Pembuat Komitmen (PPK)
Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Cipta Karya
KabupatenBojonegoro

L -

Tembusan Kepada Yth :

1. Kuasa Pengguna Anggaran (KPA)
2. Kontraktor Pelaksana selaku penyedia, CV../PT, ..o
3. Arsip

Gambar 3 Surat Permohonan Evaluasi dan Koreksi VVolume

Konsultan Pengawas melakukan evaluasi dan koreksi terhadap perhitungan perubahan volume
yang dibuat oleh Penyedia Jasa sesuai perintah PPK dan segera melaporkan hasil evaluasi ke Pejabat
Pembuat Komitmen
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Kop Perusahaan

Bojonegoro, .......ccccecueaaeeceni
Nomeor /AN DAL Kepada Yth:
Lampiran : - Pejabat Pembuat Komitmen
(PPK)
Perihal : LaporanHasid Evaluasi Dinas Perumahan, Kawasan
Permikuman dan Cipta Karya
Kabupaten Bojonegoro
di-
BOJONEGORO

Menindak lanjuti hasil berita acara rapat pekerjaan tambah kurang Nomor :

ORI [ 1|1« — [ P e R s maka bersama ini kami sampaikan hasil

perhitungan penyesuaian volume pekerjaan karena kondisi lapangan yang disampaikan oleh
Penyedia Pelaksana Pekerjaan dalam lampiran surat permohonan Penyedia.

Demikian laporan kami, atas perhatianya kami sampaikan terima kasih.

Konsultan Pengawas
V. unacnsasosoniniansss iasniqared

Tembusan: 1. Kuasa Pengguna Anggaran (KPA)
2. Tim Teknis Dinas Perumahan, Kawasan Permukiman dan Cipta Karya
2. Kontraktor Pelaksana Pekenaan
3. Arsip

Gambar 4 Surat Hasil Evaluasi

Berdasarkan laporan Konsultan Pengawas tentang hasil evaluasi perhitungan penyesuaian volume
tersebut, maka Pejabat Pembuat Komitmen (PPK) segera mengadakan pertemuan dengan pihak-pihat
terkait untuk mendapatkan kesepakatan terkait perubahan-perubahan yang dituangkan dalam pekerjaan
tambah kurang atau Contract Change Order (CCO)
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Dari hasil dan pembahasan di atas dapat dilihat bahwa pada pekerjaan konstruksi Pembangunan
Gedung Sport Centre Indoor Polres Bojonegoro Contract Change Order (CCO) ada pada beberapa item
pekerjaan yang mengalami penyesuaian volume yaitu pada pekerjaan rangka atap dan penutup atap.

4. Kesimpulan

Contract Change Order (CCO) merupakan hal yang sudah lazim dalam suatu proyek konstruksi,
oleh karena itu haruslah diperhatikan dan dikontrol dengan baik agar efek yang ditimbulkan oleh Contract
Change Order (CCO) itu dapat diminimalisir. Pada proyek Pembangunan Gedung Sport Centre Indoor
Polres Bojonegoro pekerjaan yang mengalami perubahan biaya paling besar yaitu pada pekerjaan rangka
atap dan penutup atap, hal ini terjadi karena terungkapnya kondisi baru yang berbeda dengan hasil
pengkajian terdahulu, adanya Change Order tersebut tidak mempengaruhi time schedule sehingga waktu
penyelesaian pekerjaan tersebut selesai sesuai dengan kontrak awal dan biaya akhir penyelesaian
pekerjaan keseluruhan tetap sesuai dengan kontrak awal.

Dari kesimpulan diatas maka dapat diberikan saran yang sekiranya bermanfaat baik bagi peneliti
selanjutnya. Penelitian ini merupakan studi kasus dan hanya dilakukan pada proyek pembangunan
gedung dengan dana APBD saja akibat sulitnya memperoleh data. Maka untuk penelitian selanjutnya
hendaknya dapat dilakukan dengan jumlah proyek yang lebih banyak dan lebih mendetail sehingga
menemukan solusi penanganan-penanganan apa saja yang dapat dilakukan oleh pihak kontraktor dan
pengembang untuk meminimalisasi dampak dari Contract Change Order (CCO). Bagi kontraktor dan
pengembang sebelum tahap perencanaan ditenderkan sebaiknya dilakukan studi kelayakan lebih dahulu
sehingga perubahan lingkup kerja di lapangan dapat dihindari.
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